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INTRODUZIONE

Con la presente Relazione di impatto 2025, Istru
Formazione e Sviluppo prosegue il proprio percorso
di rendicontazione trasparente, avviato con la
prima relazione relativa al 2023 e consolidato con la
relazione 2024.

La sostenibilita rappresenta un elemento
strutturale del nostro modello d'impresa: non un
ambito separato dall'attivita economica, ma una
dimensione integrata nelle scelte organizzative,
nei servizi formativi, nelle relazioni con il territorio e
nel dialogo con gli stakeholder.

Nel 2025 abbiamo rafforzato le pratiche avviate
negli anni precedenti, perseguendo gli obiettivi
stabiliti nella precedente relazione: favorire la
conciliazione vita-lavoro, creare opportunita per
giovani e NEET, migliorare la comunicazione
interna, accrescere le competenze sulla
rendicontazione di sostenibilita, diffondere i temi
ESG nei percorsi formativi e monitorare in modo
piu sistematico il raggiungimento degli obiettivi
sociali e ambientali.

Come Societa Benefit, coniughiamo crescita
economica e beneficio comune, operando in
modo responsabile, sostenibile e trasparente
Verso persone, comunita, territori e ambiente.
Questa relazione da conto delle azioni intraprese,
dei risultati raggiunti e delle aree di
miglioramento, in coerenza con le finalita
statutarie e con |'autovalutazione basata sullo
standard B Impact Assessment.

Attraverso progetti che spaziano dalla
valorizzazione delle produzioni locali alla
formazione imprenditoriale, accessibili e inclusivi,
costruiamo un ecosistema in cui conoscenza e
sostenibilita si rafforzano reciprocamente.

Il cambiamento passa attraverso azioni concrete:
promuoviamo modelli di economia circolare,
incentiviamo pratiche sostenibili nel settore
agroalimentare e investiamo nella formazione
come leva di sviluppo sociale ed economico.
Ogni nostra decisione e guidata dalla volonta di
generare un impatto positivo e duraturo.

LE SOCIETA BENEFIT E IL BILANCIAMENTO DEGLI INTERESSI

Gli amministratori di una Societa Benefit gestiscono l'impresa bilanciando 'interesse economico dei soci con
il perseguimento delle finalita di beneficio comune indicate nello Statuto e gli effetti delle decisioni aziendali

sugli stakeholder.

La gestione deve tenere conto:

e dell'interesse dei soci: inteso come solidita economica, continuita aziendale e sostenibilita finanziaria nel

tempo;

e del perseguimento del beneficio comune: ossia dell'impegno a produrre effetti positivi o ridurre quelli
negativi verso persone, comunita, territori e ambiente;
¢ degli interessi degli stakeholder: clienti, collaboratori, fornitori, partner, enti pubblici e comunita locali.

Ogni decisione rilevante deve essere valutata anche rispetto alle ricadute sociali, ambientali e territoriali. Il
bilanciamento non comporta una rinuncia al profitto, ma un'evoluzione del fare impresa: il profitto viene
perseguito insieme alla creazione di valore condiviso. Successo economico, responsabilita sociale, tutela
dell'ambiente e trasparenza diventano componenti integrate della strategia aziendale.

Istru Formazione e Sviluppo Societa Benefit
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CHI SIAMO

Istri Formazione e Sviluppo offre servizi di formazione professionale, informazione, consulenza e
accompagnamento alla progettazione per lo sviluppo economico e sociale dei territori. Abbiamo
costituito l'impresa nel 2023 come Societa Benefit, scegliendo fin dall'origine un modello orientato non
solo alla sostenibilita economica, ma anche alla generazione di valore condiviso e al perseguimento di
finalita di beneficio comune.

Nel corso del 2025 abbiamo consolidato e ampliato il percorso di crescita, rafforzando il ruolo della
formazione e della progettazione come strumenti concreti di innovazione sociale, partecipazione e
sviluppo locale. L'attivita e cresciuta attraverso 'ideazione e attuazione di nuovi progetti realizzati in
collaborazione con enti locali, associazioni del Terzo Settore, organizzazioni di cittadinanza attiva e altri
soggetti, con |'obiettivo di rispondere ai bisogni delle comunita e favorire processi di inclusione, coesione
e valorizzazione delle risorse locali. L'offerta formativa e stata ampliata includendo nuovi ambiti legati
alla valorizzazione ambientale e territoriale, con particolare riferimento ai percorsi rivolti alle guide
ambientali escursionistiche.

In qualita di Societa Benefit ci impegniamo costantemente a creare valore condiviso per partner, clienti,
fornitori, collaboratori, comunita locali e stakeholder, operando in modo responsabile, sostenibile e
trasparente verso le persone, il territorio e 'ambiente, presidiando le seguenti aree: formazione
professionale; informazione e aggiornamento sulle opportunita di finanziamento; consulenza e assistenza
tecnica per la progettazione territoriale; project management; ideazione e accompagnamento di progetti di
innovazione sociale; valorizzazione delle competenze ambientali, culturali e comunitarie.
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LA NOSTRA FILOSOFIA

Siamo profondamente legati al territorio in cui operiamo e crediamo che ogni percorso di crescita debba
partire dall'ascolto dei bisogni reali delle persone, delle comunita, delle imprese e delle istituzioni locali. Per
questo progettiamo attivita formative e iniziative di sviluppo capaci di rafforzare le competenze, valorizzare
le risorse esistenti e creare nuove opportunita sociali, professionali ed economiche.

Il nostro approccio si fonda su una visione integrata dello sviluppo: non solo crescita economica, ma anche
inclusione, partecipazione, tutela dell'ambiente, valorizzazione dei saperi locali e rafforzamento dei legami

comunitari.

LA NOSTRAVISION

Vivere in un'lsola animata da una nuova e
profonda consapevolezza di sé in cui il sapere,
la bellezza, la creativita e l'innovazione siano i
capisaldi di un nuovo modello di sviluppo
fondato sull'armonia fra progresso economico,
sociale e ambientale.

Istru Formazione e Sviluppo Societa Benefit

LA NOSTRA MISSION

Contribuire al rafforzamento dell'attrattivita e
della competitivita dei territori attraverso la
qualificazione del capitale umano e la
valorizzazione del patrimonio ambientale e
culturale. La nostra ambizione e quella di
favorire la progettualita e il dialogo costruttivo
fra le persone, le imprese e le istituzioni,
finalizzati al raggiungimento di obiettivi di
sviluppo economico, sociale e ambientale
sostenibili e condivisi.
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I VALORI IN CUI CREDIAMO
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| pilastri che guidano il nostro agire sono riferimenti concreti che orientano il modo in cui progettiamo,
costruiamo relazioni, realizziamo gli interventi e definiscono la nostra identita come Societa Benefit.

Progresso della comunita: crediamo che ogni
intervento debba contribuire al miglioramento
della qualita della vita delle persone e delle
comunita, accrescendo competenze,
consapevolezza, partecipazione e protagonismo
dei cittadini nel proprio territorio.

Sviluppo locale sostenibile: Promuoviamo uno
sviluppo radicato nei territori, capace di
valorizzare risorse ambientali, culturali,
produttive e sociali, creando opportunita
professionali e imprenditoriali nel rispetto
dell’ambiente, del paesaggio e delle generazioni
future.

Innovazione sociale: Lavoriamo per formulare
risposte nuove, concrete e condivise ai bisogni
reali delle comunita, promuovendo interventi di
formazione, progettazione partecipata e sinergie
tra attori diversi.

Istru Formazione e Sviluppo Societa Benefit

Collaborazione: crediamo nel valore delle reti e
del dialogo tra enti locali, istituzioni, imprese,
associazioni, scuole, Terzo Settore, professionisti
e cittadini, come condizione essenziale per
generare impatto positivo.

Trasparenza: comunichiamo in modo chiaro
attivita, finalita, risultati e obiettivi futuri,
rafforzando il rapporto di fiducia con partner,
beneficiari, collaboratori, istituzioni e comunita.

Responsabilita sociale: assumiamo la
responsabilita delle nostre scelte e delle ricadute
che producono su persone, ambiente e territorio,
orientando il nostro lavoro alla creazione di
valore condiviso.

Questi valori guidano il nostro impegno

quotidiano per un futuro piu sostenibile,
inclusivo e condiviso.
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UNA GOVERNANCE ETICA E RESPONSABILE

Istri opera secondo principi etici e si riconosce nei valori sanciti dalla Costituzione Italiana, in particolare
nell’art. 41, che richiama il limite dell’utilita sociale, della sicurezza, della liberta e della dignita umana
nell’esercizio dell’iniziativa economica privata.

L’amministrazione e lo sviluppo della societa sono affidati a un CdA attento alle finalita di beneficio
comune e orientato a una gestione responsabile e coerente con l'identita di Societa Benefit.

In data 12/10/2023, gli amministratori hanno nominato Luigi Aresu Responsabile dell’Impatto,
secondo quanto previsto dalla Legge 208/2015, con il compito di coadiuvare la societa nel
perseguimento degli obiettivi di beneficio comune e nella valutazione della coerenza delle procedure
aziendali.

Roberto Coraddu
Amministratore
Presidente CdA

Angelo Cadelano
Amministratore Proprieta

............................. Luigi Aresu
Amministratore
Responsabile d’impatto
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LE FINALITA DI BENEFICIO COMUNE

Istr adotta la disciplina della societa benefit ex legge 28 Dicembre 2015, n. 208 commi 376/384 (Legge

Stabilita 2016).

La Societa ha per oggetto:

La progettazione, organizzazione e gestione di
percorsi formativi, di aggiornamento e
qualificazione delle competenze rivolti a
disoccupati, lavoratori, operatori economici, enti
e associazioni, volti a favorire I'occupabilita, la
crescita personale e professionale e caratterizzati
da un approccio pratico, inclusivo e aderente ai
fabbisogni reali dei territori, anche attraverso la
concessione di borse di studio;

L’erogazione di servizi di consulenza per lo
sviluppo locale, comprendenti studi di
fattibilita, analisi dei fabbisogni, ricerche
territoriali, nonché l’elaborazione e gestione di
progetti territoriali o in partenariato nazionale e
transazionale a valere su agevolazioni di matrice
regionale, nazionale ed europea

Istru Formazione e Sviluppo Societa Benefit

L’ideazione e accompagnamento di progetti di
innovazione sociale, realizzati con il
coinvolgimento di enti locali, associazioni del
Terzo Settore, scuole, imprese, gruppi informali e
cittadinanza attiva, finalizzati a promuovere
inclusione, coesione sociale, partecipazione e
valorizzazione delle risorse comunitarie;

L’informazione, assistenza tecnica e
consulenza su opportunita, programmi e
agevolazioni comunitarie, nazionali e
regionali, finalizzate a trasformare i fabbisogni
del territorio e delle imprese in risorse e i
programmi di sviluppo in investimenti.
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LE FINALITA DI BENEFICIO COMUNE
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La societa, con questi dichiarati obiettivi, ha individuato le seguenti finalita di Beneficio Comune:

Offrire percorsi formativi accessibili e di alta
qualita, rivolti a tutte le fasce d’etd, anche
attraverso borse di studio gratuite. Crediamo
nella formazione come diritto fondamentale e
strumento di crescita personale, professionale e
comunitaria.

Stimolare l'economia locale attraverso
iniziative a supporto dell'imprenditorialita,
dell'occupazione e dello sviluppo del capitale
umano. Collaboriamo con imprese locali, enti
pubblici e altre organizzazioni per favorire la
creazione di opportunita di lavoro e promuovere
una crescita economica inclusiva e sostenibile;

Promuovere pratiche ecologiche e
sensibilizzare la comunita sull'importanza
della tutela dell'ambiente. Lavoriamo per
ridurre l'impatto ambientale delle nostre attivita
e incoraggiamo i partner a fare lo stesso;

Istru Formazione e Sviluppo Societa Benefit

Sostenere l'inclusione sociale e lavorare per
ridurre le disuguaglianze all'interno della
comunita. Ci impegniamo a creare ambienti
accoglienti e accessibili per tutti,
indipendentemente da eta, genere, origine etnica,
o condizioni socio-economiche;

Valorizzare e promuovere la cultura, i saperi
locali e il patrimonio identitario del territorio. |
nostri progetti includono, laddove possibile,
riferimenti alle tradizioni, all'arte e alla storia delle
comunita.

Sostenere, anche dal punto di vista economico,
manifestazioni ed eventi di promozione
dell'inclusione sociale finalizzati a realizzare gli
obiettivi indicati ai punti precedenti.

La relazione, allegata al bilancio 2025, testimonia il
perseguimento delle finalita di beneficio comune,
include le informazioni previste dalla normativa ed
e resa pubblica come prescritto dalla legge.
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ATTIVITA, RISULTATI E OBIETTIVI DI BENEFICIO COMUNE DEL 2025

Nel corso del 2025 Istrl ha intrapreso diverse attivita di beneficio comune. Di seguito le piu significative:

Ha adottato una comunicazione responsabile, orientata a evidenziare il contributo dei progetti alla
coesione sociale, alla sostenibilita e alla crescita delle comunita.

Ha offerto gratuitamente un servizio di orientamento sulle opportunita di finanziamento per
Amministrazioni pubbliche e organizzazioni non profit.

Ha promosso la formazione interna gratuita per i soci su sostenibilita, responsabilita sociale e ruolo
delle Societa Benefit.

Ha incrementato del 50%, rispetto al 2024, il numero delle borse di studio gratuite concesse per favorire
['accesso ai corsi da parte di chi ha difficolta economiche.

Ha privilegiato materiali riciclati o a ridotto impatto ambientale nei kit didattici dei corsi.

Ha contribuito al contenimento dell'impronta di carbonio tramite strumenti digitali, riunioni a
distanza, formazione blended e materiali biodegradabili.

Ha confermato 'impegno alla misurazione dell'impatto generato come Societa Benefit, utilizzando il B
Impact Assessment (BIA) per verificare i risultati e orientare le azioni future.

Istrl Formazione e Sviluppo Societa Benefit Relazione diimpatto 2025




LA VALUTAZIONE DELL’IMPATTO

Una societa che assume la qualifica di Societa Benefit siimpegna, oltre a perseguire gli obiettivi
economici propri dell’attivita imprenditoriale e le finalita di beneficio comune, ad operare in modo
responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita, territori e ambiente, beni e
attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse.

Istrt ha eseguito la valutazione dell'impatto generato dal perseguimento delle finalita di beneficio
comune attraverso lo standard di valutazione esterno internazionale B Impact Assessment (BIA).

COS’E’ IL BIA? Nel misurare i propri impatti, le
Societa Benefit utilizzano una piattaforma
tecnologica di misura, il B Impact Assessment
(BIA), rilasciato dall’Ente non profit B Lab.

Questo strumento di valutazione, disponibile
gratuitamente online, consente di misurare se
un’azienda e rigenerativa, ovvero se crea piu
valore di quanto ne distrugge, valutando a 360°
tutti gli impatti economici, sociali e ambientali.

Le diverse aree del BIA sono correlate agli SDGs
dell’Agenda 2030 dellONU per meglio
identificare i punti di forza dell’azienda, le

Istru Formazione e Sviluppo Societa Benefit

opportunita di crescita e di sviluppo, ma anche
gli ambiti in cui dovrebbe concentrare i suoi
sforzi per migliorare l'impatto sull’ambiente, le
persone e la comunita in cui opera.

%,

INABLE
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AREE DI VALUTAZIONE DI IMPATTO 2025

e

azione

Per dare dimostrazione dell'impegno ad operare in modo responsabile, sostenibile e trasparente come
indicato dal comma 378 dell’art. 1 della legge 208/2015 (la legge istitutiva delle Societa Benefit), la
valutazione dell’impatto di Istru ha riguardato le seguenti aree di misurazione:

Governance: valuta il grado di
trasparenza e responsabilita della
societa nel perseguimento delle finalita
di beneficio comune, con particolare
attenzione alla missione aziendale,
all’etica, al livello di coinvolgimento
degli stakeholder e al grado di
trasparenza delle politiche e delle
pratiche adottate dalla societa.

DECENT WORK AND

1 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE CONSUMPTION
AAND PRODUCTION

& 0O

o

Ambiente: Valuta gliimpattie la
gestione ambientale complessiva della
societa, con una prospettiva di ciclo di
vita dei prodotti e dei servizi, in termini
di utilizzo di risorse, energia, materie
prime, smaltimento di rifiuti, processi
produttivi, processi logistici e di
distribuzione, uso e consumo e fine
vita.

13 o

O

Lavoratori: Valuta le relazioni coni
dipendenti e i collaboratori in termini di
retribuzioni e benefit, formazione e
opportunita di crescita personale,
qualita del’ambiente di lavoro,
soddisfazione, comunicazione interna,
flessibilita e sicurezza del lavoro.

GOOD HEALTH 1 u REDUCED
AND WELL-BEING INEQUALITIES
-

—'W =)
v

Clienti: valuta il valore che la societa
crea per i propri clienti diretti e i
consumatori in termini di garanzia e
assicurazione della qualita di prodotti e
servizi, marketing etico e positivo,
privacy dei dati e sicurezza dei dati.

QUALITY REDUCED
EDUCATION 10 INEQUALITIES
PN
=)

v
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Comunita: valuta le relazioni
dell’azienda con i propri fornitori,
territorio e comunita locali in cui opera,
le azioni di volontariato, le donazioni, le
attivita culturali e sociali, la gestione
della diversita e dell’inclusione, la
creazione di posti di lavoro e ogni
azione di supporto allo sviluppo locale
e della propria catena di fornitura.

™ 4 5o )| 8 Hucom
iéhid | Wi | ad
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ESITO DELLA VALUTAZIONE DI IMPATTO 2025

Di seguito viene riportato il risultato dell’analisi dell’impatto complessivo di Istru riferito all’anno
2025. L’autovalutazione di sintesi e stata ottenuta utilizzando lo standard internazionale B Impact
Assessment (BIA) della non profit B Lab.

PUNTEGGIO COMPLESSIVO: B IMPACT SCORE

Istrts | Formazione e Sviluppo S.r.l.
Societa Benefit Arionds em—
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-~
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banesson oconafmico o socidy dello comuniin

i Gl 5o o prasne st s prowsa P PP — — pa—— . B—
¥ missiona, alfelica, ka responsabiith o 48 & il aper 26
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OBIETTIVI PERIL 2026

: II Relazione di impatto - Anno 2025

Peril 2026 Istru siimpegna a mantenere e migliorare gli obiettivi raggiunti nel 2025 e a perseguire gli
obiettivi di seguito indicati, finalizzati ad aumentare 'impatto nelle diverse aree di interesse.

giovani e NEET nel corso dell’anno

Potenziare il monitoraggio

Impl tarel’ di KPI
degli obiettivi di impatto mplementare tuso di

Qualitativo

Environmental
Social
Governance

obiettivo target indicatore contributo ESG
Consolidare la flessibilita L )
Rafforzare la . Quantitativo Social
e ) oraria e il lavoro o
conciliazione vita-lavoro Qualitativo Governance
da remoto
Ridurre i consumi di Potenziare i canali digitali
carta, energia e materiali e adottare comportamenti Qualitativo Social
monouso. piu sostenibili
Potenziare le competenze in ) ) o Environmental
S . . . Organizzare internamente Qualitativo .
materia di rendicontazione di o Social
s un corso sul tema Quantitativo
sostenibilita Governance
Promuovere la Introdurre 'argomento nei o )
oo } L T ) Qualitativo Social
sostenibilita ambientale moduli didattici dei corsi
. Attivare almeno 1 tirocinio Social
Creare opportunita per formativo Quantitativo
Governance
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NOTA METODOLOGICA

Istra Formazione e Sviluppo, in qualita di Societa Benefit, é tenuta a redigere
annualmente la Relazione d'Impatto, cosi come disposto dalla Legge n. 208/2015, commi
382-383.

La presente Relazione d'Impatto fa riferimento alle attivita e alle iniziative promosse e
implementate dalla societa, nell'ambito delle proprie finalita di beneficio comune
formalizzate all'interno del proprio Statuto, nell‘anno finanziario 2025.

Cosi come prescritto dalla normativa di riferimento, la Relazione d'Impatto descrive:

e Obiettivi specifici, modalita e azioni attuati dagli amministratori per il perseguimento
delle finalita di beneficio comune e delle eventuali circostanze che lo hanno impedito
o rallentato;

» Valutazione dell'impatto generato dalla societa attraverso lo standard di valutazione
esterno B Impact Assessment (BIA), in linea con i requisiti richiesti dalla normativa di
riferimento;

e Nuovi obiettivi che Istru intende perseguire nel breve e medio periodo (1-3 anni).

Lo staff di Istru Formazione e Sviluppo

Istru Formazione e Sviluppo Srl
Societa Benefit

Via Dante n. 111, Quartu Sant’Elena (CA)

www.istru.it
info@istru.it

Tel: +39 351 648 2917
Partita IVA: 04090700925
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